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1. Introduccion

La Universidad de Ledn (ULE) presenta este Plan con el objetivo de promover la participacion y
el liderazgo de sus investigadores en los programas de |+D+| europeos optimizando el uso de los
recursos disponibles, de acuerdo con las prioridades, fortalezas e intereses de la institucion.

La misién de participacidn en proyectos europeos de |+D+| depende por completo de la calidad
de la investigacidn desarrollada por la institucidn, puesto que es la materia prima con la que se
alimenta todo el proceso. Es necesario un sistema productivo de investigacion con trayectoria
temporal, volumen e impacto en su ambito tematico, para generar el conocimiento y tecnologia
necesarios para propiciar un impacto positivo en el entorno econédmico y social y por todo ello,
resulta de interés a los objetivos de este documento, caracterizar la estructura de investigacion
de la Universidad de Ledn, con la finalidad de obtener una imagen de la potencialidad que ésta
puede desplegar en el ambito de la participacién en proyectos.

Como punto de partida, tenemos que en el aflo 2023 en la ULE identificamos 106 grupos de
investigacion (Gl) vigentes en los que se integran 819 investigadores, repartidos por campos
temadticos de la siguiente forma:

e Arte y Humanidades: 13 Gl, 85 miembros

e (iencias: 16 Gl, 149 miembros

e Ingenieria y Arquitectura: 21 Gl, 176 miembros

e C(Ciencias de la Salud: 25 Gl, 187 miembros

e Ciencias Sociales y Juridicas: 31 Gl, 222 miembros

En el portal de la investigacion de la ULE (https://portalcientifico.unileon.es/) se puede acceder
a la produccidn cientifica actualizada de estos grupos y de aquellos otros investigadores que no
forman parte de grupos vigentes.

Este documento recoge las principales estrategias de la ULE dirigidas a mejorar y facilitar su
participacion en convocatorias Horizonte Europa y otras convocatorias europeas de
investigacion.

En este sentido, conviene destacar que este Plan Director se concentra en proveer una
estructura capaz de atender las necesidades de los investigadores y ofrecer un soporte completo
para incrementar la participacién en proyectos europeos y la tasa de éxito en dichas
convocatorias. Estas acciones incluyen la utilizacion coordinada y estructurada de ayudas
financieras y el asesoramiento en la fase de redaccidn de propuestas por parte de la Oficina de
Proyectos Europeos de Investigacion (OPEl) reforzada por la Fundacion General de la
Universidad de Ledn (FGULEM), medio propio de la Universidad de Ledn.
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https://portalcientifico.unileon.es/

2. Antecedentes

La Oficina de Proyectos Europeos de Investigacion es uno de los tres servicios de apoyo a los
investigadores de la ULE dependientes del actual Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia, junto con el Servicio de Gestion de la Investigacion (SGI) y la Oficina de
Transferencia de los Resultados de la Investigaciéon (OTRI) y es fundamental para la
implementacion del Plan Director.

Creada en 2018, tiene encomendada la misidn de impulsar la participacion de los grupos de 1+D
de la ULE en las convocatorias de los programas marco europeos, ofreciendo un servicio de
calidad y profesionalizado con un enfoque proactivo, con el que hacer aflorar y poner en valor
las capacidades de la masa critica investigadora de la institucidn en el ambito internacional.

Las funciones que asume esta unidad en el ambito de los programas marco europeos son:

+ Informacidn sobre convocatorias, novedades, normas de participacién, eventos etc.

+ Apoyo en la generacién de alianzas con socios internacionales y empresas espafiolas
para preparacion de solicitudes.

+ Asesoramiento integral en todas las fases y tareas relacionadas con la elaboracién de
solicitudes, especialmente en aquellas vinculadas a aspectos técnicos que aporten valor
anadido a las mismas: la elaboraciéon de presupuestos, proteccién y explotacién de
resultados, planes de género, impacto de los resultados esperados, etc.

¢ Asistencia en la tramitacion y cumplimiento de los aspectos formales y contractuales de
los proyectos aprobados.

¢ Seguimiento vy justificaciéon de los proyectos financiados, en coordinacidén con otros
servicios de la ULE encargados de la gestién administrativa y contable.

La oficina OPEI esta dotada con recursos Humanos de acuerdo con la Relacién de Puestos de
Trabajo (RPT) de la ULE, con un staff formado por 4 profesionales a dedicacion plena (una
Directora y tres técnicos especializados), con experiencia y cualificacion necesarias para el
desempeno de las funciones descritas, ademds de un profundo conocimiento de los recursos
humanos de investigacion de la institucién.

Para el desarrollo de la OPEI se cuenta con los siguientes instrumentos:

e Aprobacion de una regulacion de aspectos clave de la gestién de las solicitudes y
proyectos aprobados en el marco de convocatorias de |+D europeas (Resolucion
Rectoral de 5 de abril de 2019).



e Dotacion y estabilizacion del staff de la unidad; desde su creaciéon en 2018, tres
trabajadores de la unidad estan consolidados con contratos en RPT.

e Financiacion de la OPEI con un 20% de los fondos de libre disposicion generados en el
marco de los proyectos europeos realizados (Resolucion Rectoral de 5 de abril de 2019).

3. Marco general

El Plan Director para la participacidn en programas europeos de investigacion se articula a partir
del trabajo de diagndstico realizado en la institucion en lo relativo a su trayectoria en materia
de investigacidon en los Ultimos afios, hitos logrados y caracteristicas de la estructura de
investigacion.

Cuenta con un plano estratégico implementado por la OPEI con el respaldo de la FGULEM
compuesto de 3 grandes ejes estratégicos desplegados en 4 dreas de actuacion con 8 objetivos
generales. Asimismo, en el plano operativo, la OPEIl se coordina y colabora con otras unidades y
servicios de la ULE en los siguientes ambitos de actuacién:

a) Ejecucion presupuestaria de los proyectos europeos en marcha:
e Servicio de Gestion de la Investigacion: gestién econdmica y contable.
e Servicio de Recursos Humanos: contratacién de personal adscrito a los proyectos.
e Servicio de Contratacidén: tramitacidén de licitaciones para adquisicién de equipos,
subcontrataciones, materiales, etc.

b) Dinamizacidon de empresas y otras entidades con potencial de participaciéon en proyectos
promovidos por grupos de la ULE:
e Servicio de Internacionalizacién
e Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)
e Fundacidn General de la ULE y de la Empresa (FGULEM)

c) Planificacidén y organizacion de acciones formativas para el personal investigador:
e Escuela de Formacion del PDI

d) Fomento de la igualdad de género e inclusidn social de investigadores con necesidades
especiales:
e Areade Responsabilidad Social (en la que se incardina la Unidad de Igualdad de Género)
implementado por diferentes servicios de la ULE que se ocupa de la ejecucién del
presupuesto, de las actividades de capacitacion y sensibilizacion y de la dinamizacién de la
actividad investigadora.
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4.  Ejes estratégicos

TALENTO APOYO INSTRUMENTOS
INVESTIGADOR ESPECIALIZADO AD HOC

>

Eje 1. Talento investigador
Con la concesién por parte de la Comisidon Europea del sello HR Excellence in Research en
septiembre de 2020, el Plan de Accién ligado al mismo ha implicado y movilizado al conjunto
de servicios y unidades en la creacién de un entorno favorable al desempefio de la actividad
investigadora en la ULE.



Eje 2. Apoyo especializado
Disponer de servicios de atencién a las necesidades de los investigadores para facilitar su
participacién en las convocatorias de Horizonte Europa. Para esta labor ha sido designada la
Oficina de Proyectos Europeos de Investigacion de la ULE manteniendo la plantilla de
personal propio, aumentando el personal contratado, y duplicando la partida de gastos de
ejecucién gracias a los mecanismos de fondos de libre disposicidn

Eje 3. Instrumentos ad hoc
Puesta en marcha de mecanismos de promocién de la participacidn de investigadores en los
programas marco europeos, como las ayudas para desplazamientos a reuniones de
preparacion de solicitudes en el marco de consorcios internacionales, la asignacion de fondos
de libre disposicion a los grupos de investigacion y reducciones de carga académica.

5.  Areas de actuacidn y objetivos

Con el fin de dar cumplimiento a los ejes estratégicos, se disponen los siguientes objetivos
generales agrupados bajo cuatro grandes areas de actuacion:

1. IMPULSO DE LA PARTICIPACION

Con esta linea de actuacién se busca implicar y orientar el maximo de recursos de investigacion
de la ULE hacia proyectos de Horizonte Europa, asi como acompafiar y reforzar el proceso de
elaboracion de las propuestas. Se prestara especial atencidn a las areas de Ciencias Sociales y
Humanidades (CCSyH), por el potencial existente en la ULE y las oportunidades que el nuevo
programa Horizonte Europa ofrece en para cubrir aspectos sociales, econémicos, legales y
éticos, entre otros, en proyectos y actuaciones de todo tipo de disciplinas. Para mejorar la
captacién de fondos y otros recursos se estableceran incentivos a la solicitud y obtencion de
proyectos, recursos humanos e infraestructura en convocatorias externas competitivas. Asi
mismo, se estimulara que nuestro PDI participe en proyectos liderados desde la ULE.

Objetivo 1.1. Activar del potencial investigador

Parte de la masa critica de investigacion de la ULE se ha mantenido, por diversas razones, al
margen de los programas internacionales. Otra parte importante de investigadores tienen
experiencias previas como solicitantes en los programas marco, y participantes en consorcios de
proyectos concedidos donde la ULE ha actuado como socio. Se implementaran acciones
destinadas a cubrir las necesidades para la elaboracién de propuestas de todos estos perfiles de
potenciales participantes y se tratara de apoyar la solicitud de proyectos coordinados mediante
la revisidn individualizada de propuestas.



Objetivo 1.2. Incrementar el nimero y calidad de las propuestas

Se buscara mejorar los indices de participacion, tanto en nimero de propuestas presentadas
como en ayudas concedidas, mediante la prestacidn de servicios especializados de apoyo para
la elaboracion de las solicitudes como mejorando la capacitacidon de los investigadores en
técnicas y herramientas relacionados con el proceso de preparacién de un proyecto a las
distintas convocatorias de Horizonte Europa. Este objetivo incluird revisiones de propuestas,
asistencia en la construccidon de consorcios, orientacidon en la estructura y contenido de las
propuestas, asi como la revision y edicion de los aspectos formales y técnicos de los documentos
asegurando que cumplan los criterios de elegibilidad y las expectativas de los programas
europeos.

2. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Un elemento clave del éxito en los programas marco lo constituye la calidad del capital relacional
del grupo de 1+D. Ademas de los potenciales socios provenientes del entorno de los propios
investigadores, se hace necesario un refuerzo institucional para la creacién y mantenimiento de
alianzas y dindmicas de colaboracion de calidad, especialmente en el marco de la nueva
generacion de partenariados europeos contemplados en Horizonte Europa, con alto peso de las
iniciativas publico-privadas

Objetivo 2.1 Dinamizar el entorno

Se aprovechara el bagaje de colaboracién de la ULE con empresas, especialmente de dmbito
regional, y otras entidades, canalizada a través de las actuaciones de su oficina OTRI, FGULEM y
los grupos de investigacion, para identificar y orientar intereses hacia proyectos de Horizonte
Europa.

Objetivo 2.2 Crear marcos de colaboracion Internacionales

El marco colaborativo y competitivo de Horizonte Europa exige la vinculacidn de los grupos de
investigacion de la ULE con otros agentes internacionales. Se abordara tanto para la formacion
de consorcios ante convocatorias cercanas como el disefio de estrategias colaborativas en el
medio y largo plazo.

3. APOYO EN LA IMPLEMENTACION

El refuerzo a la participaciéon de los grupos de investigacion de la ULE en Horizonte Europa abarca
una serie de servicios especializados que acompafien al investigador en todas las fases de
ejecucién de los proyectos aprobados, descargandole de trabajos no relacionados con el
desempenio cientifico-técnico y asegurando la correcta implementacién formal y econémica de
las acciones. Se pretende mejorar la eficiencia de los procesos de soporte y orientacién de la
actividad investigadora reduciendo la carga administrativa de los grupos y estructuras de
investigacion



Objetivo 3.1 Gestionar la puesta en marcha de proyectos aprobados

Se facilitara el cumplimiento de las formalidades exigidas por la Comisién Europea y los
consorcios en los que se participa para la puesta en marcha de los proyectos, asi como su
correcta incorporacion a la entidad. Se pretende establecer una estructura organizativa para la
gestion eficiente de los proyectos financiados definiendo roles y responsabilidades claras,
estableciendo sistemas de comunicacidn efectivos y asegurando el cumplimiento de los
requisitos de gestion y presentacion de informes establecidos por la Comisién Europea

Objetivo 3.2 Apovyar el seguimiento y la rendicion de cuentas

Se atenderdn las necesidades de asesoramiento y gestidn relacionadas con el ciclo de vida de
los proyectos, para garantizar su progreso y el correcto cumplimiento del marco normativo de
Horizonte Europa y los compromisos adquiridos en el marco de los consorcios.

4. OPERATIVIDAD Y COORDINACION

Se contextualiza en el papel de la oficina OPEI en el marco del Plan Director para la participacion
en los programas europeos, que se adopta como una iniciativa institucional que requiere de un
esfuerzo comun y armodnico de diferentes unidades y servicios. Ademds, se atendera
especialmente aquellas actuaciones encaminadas a garantizar la calidad en el servicio prestado
por la OPEI.

Objetivo 4.1 Mejorar el funcionamiento de la oficina OPE|

Se buscard la mejora técnica de los servicios de la unidad, caracterizados por un alto grado de
especializacion. Mantenerse actualizado sobre las politicas y tendencias europeas relevantes en
los ambitos de investigacidn, educacién y desarrollo regional. Esto permitira a la Universidad de
Ledn adaptarse y responder a los cambios en las prioridades y enfoques de financiamiento de la
Unidn Europea, asi como aprovechar nuevas oportunidades emergentes

Objetivo 4.2 Incrementar la coordinacion institucional

La finalidad es alinear el papel de la oficina OPEl con los objetivos estratégicos de la ULE,
participando en diversas actuaciones articuladas por los servicios y unidades relacionados con
los mismos y que inciden en alguna de las fases del proceso de generacidn, gestion y justificacion
de un proyecto europeo.
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